PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL:
reestruturacdo da Regido de Sédo Paulo.

A Diretoria Regional elaborou uma proposta de reformulacao da estrutura da Regido de Sdo
Paulo com vistas a uma melhor gestao institucional e ao desenvolvimento organizacional.

Fundamentacéo

Primeiramente, essa proposta tem como objetivo atingir as metas inseridas no Plano de
Trabalho que foi mostrado a Assembléia Regional de 2003:

“1. Objetivo Estratégico: Melhoria qualitativa e crescimento quantitativo do Escotismo em
Séo Paulo.

2.Metas setoriais

2.3.Gestéo Institucional: Intensificacdo de esfor¢gos na melhoria na gestdo dos GE"s e
Pblos”

Em seguida, a fundamentacédo da proposta tem como base documentos da Organizaciéon
Scout Interamericana (OSI) e da Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro.

Segundo a OSI (2001), somente é possivel geral desenvolvimento se atuar simultaneamente
sobre todas as areas que constituem o trabalho do Movimento Escoteiro, sendo que esse
trabalho esta dividido em 3 grandes areas estratégicas, que sao:

- Programa de Jovens
- Recursos Humanos (Gestao de Adultos)
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Institucional)

Na Unido dos Escoteiros do Brasil, em particular a Regiao de S&o Paulo, tanto o Programa
de Jovens quanto a Gestao de Adultos estd acompanhando e adaptando a realidade brasileira
0s modelos os propostos pela OSI. Entretanto, sé parcialmente na Gestéo Institucional.
Dessa forma, chegamos a conclusao de que somente serdo possiveis a melhoria qualitativa
e 0 crescimento quantitativo do Escotismo, caso o modelo seja completo. Em outras
palavras, é necesséario que a Gestao Institucional acompanhe o modelo proposto pela OSI.

Ainda a OSI (2001) afirma que o desenvolvimento institucional seja destinado a gerar nas
associacoes escoteiras estruturas flexiveis e processos fluidos que lhes permitam responder
as necessidades de sua comunidade; e apoiar com eficiéncia a acdo de seus escotistas,
formadores e dirigentes institucionais. E que uma estrutura sa e efetiva supde canais fluidos
de participacdo em todos os niveis, especialmente no Movimento Escoteiro, cujo método
educativo se baseia na participacdo. Uma outra afirmacdo da OSI é que a descentralizacdo
€ condicao da fluidez da estrutura.

No documento base da Conferéncia Escoteira Mundial realizada na Grécia em 2002, hd a
afirmacdo de que uma das trés areas estratégicas é a de Estrutura e Sistemas (Gestdo
Institucional) para desenvolver estruturas e sistemas para o século XXI. Assim, a Visao do
Escotismo Mundial para essa area estratégica é: “N6s vemos o Escotismo como um
Movimento dindmico e inovador, com recursos adequados, estruturas simples e processos
de elaboracdo de decisbes democraticas onde a organizacdo, a gestdo e a comunicacao
sao efetivas em todos niveis”. Dessa forma, uma das prioridades estratégicas é ser “Uma
organizacao para o século XXI, tornando flexivel, inovadora, participativa”

Dessa forma, flexibilidade, fluidez, inovacéo, descentralizacédo e participacdo sédo as palavras
chaves do desenvolvimento institucional.
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Situacao

Chegamos a conclusdo de que a atual estrutura regional estd baseada em um modelo
hierarquico piramidal, sem a suficiente flexibilidade para responder as constantes mudancas,
bem como, sem a fluidez necesséria para um processo continuo de desenvolvimento, e
que vem apresentando varios sinais de deterioracgéo.

Missao

Assim, a missdo da proposta de desenvolvimento organizacional é a de revisar o
funcionamento de nossa estrutura com objetivo de flexibilizad-la, aumentar sua eficéacia,
torna-la participativa, orienta-la a servico da base e simplifica-la, e ao mesmo tempo
modernizar nossos sistemas de geréncia e definir nossas grandes linhas estratégicas com
a participacdo dos Jovens e das Bases Institucionais.

Estratégia

A estratégia para cumprir a missdo é implantar as recomendacdes para a area de Gestao
Institucional e Estrutura constantes nos:

Plano Regional 1993-1996 da OSI denominado Um Salto Adiante e naPolitica de Desarrollo
Institucional de la Region Interamericana de 2001,além do documento da Organizacao
Mundial do Movimento Escoteiro A Strategy for Scouting: the Proposed Concept de 2002.

Plano Estratégico

1. Criacdo de Sub-Regifes que serdo compostas por no minimo 4 e no maximo 10
Distritos, dirigido por um Diretor Sub-regional nomeado pela Diretoria Regional, que tenha
sido membro da Diretoria de um G. E. e que possua Nivel Avancado de Dirigente Institucional
ou no minimo Nivel Avancado em qualquer Area e Nivel Basico de Dirigente Institucional,
além de outros requisitos.

O Diretor Sub-regional sera auxiliado por Diretores Sub-regionais de Crescimento
Institucional, Gestdo de Adultos e Programa de Jovens, indicados pelos Diretores Regionais
das Areas Estratégicas e confirmados pelos Diretores Sub-regionais, que possuam Nivel
Avancado na Area Estratégica de sua atuacido ou no minimo Nivel Avancado em qualquer
Linha e Nivel Basico na Area Estratégica de atuacio.

O Comité Executivo Sub-regional sera composto pelo Diretor da Sub-regiéo e pelos Diretores
Sub-regionais das Areas Estratégicas, sendo que o Conselho Sub-regional ser4& composto
pelo Diretor da Sub-regido, pelos Diretores Sub-regionais das Areas Estratégicas e pelos
Comissarios Distritais.

Vale ressaltar que os Diretores Sub-regionais e os Diretores Sub-regionais das Areas
Estratégicas pertencem ao nivel regional, tendo competéncias operacionais na area
geogréfica de sua atuacao.

2. Criacado de Distritos compostos por no minimo 5 e no maximo 8 Grupos Escoteiros,
dirigido por um Comissario Distrital eleito pelos Grupos Escoteiros do Distrito através de
seus Delegados, que tenha sido membro da Diretoria de um G. E. e possua no minimo
Nivel Basico de Dirigente Institucional, ou Nivel B4sico em outra Area e Nivel Preliminar de
Dirigente Institucional .

O Comissario Distrital sera auxiliado por coordenadores Distritais de Crescimento
Institucional, Gestédo de Adultos e Programa de Jovens nomeados pelo Comissario Distrital
e confirmados pelo Conselho Distrital,que possuam no minimo o Nivel Basico da Area
Estratégica em que atuarem, ou Nivel Basico em outra Area e Nivel Preliminar na Area em
que atuarem.
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O Comité Executivo Distrital serd composto pelo Comissario Distrital e pelos Coordenadores
Distritais das Areas Estratégicas, sendo o Conselho Distrital composto pelo Comissario
Distrital, pelos Coordenadores Distritais das Areas Estratégicas e pelos Presidentes dos
G.E.

A Assembléia de Distrito serd composta pelo Comité Executivo do Distrito e pelos
Delegados dos G.Es., eleitos em suas Assembléias, observando-se a proporcionalidade
baseada no niumero de sdcios registrados no ano em curso.

Observamos que o Estatuto da UEB faculta a Diretoria Regional o estabelecimento de
divisdes geograficas na sua Regido, conseqientemente, de estruturas organizacionais.

Note que Comissario e Distrito sdo denominacdes propostas, cujas atribuicfes e
legitimidade sdo diferentes das que tinham na sua forma anterior.

Estrutura Atual
Sera utilizada a formacéo atual dos p6los como base de estudo para definir as Sub-regides.

No Congresso de Dirigentes Institucionais sera divulgada a nova estrutura para obter
FEED BACK.

Formacédo das Sub-regibes

A Diretoria Regional definird as Sub-regides.

Nomeacéo

A Diretoria Regional nomeara os Diretores Sub-regionais e Diretores Sub-regionais de
Areas Estratégicas, formando assim automaticamente os comités executivos das Sub-
regides.

Formacao dos Distritos

Os Diretores Sub-regionais e Diretores Sub-regionais de Areas Estratégicas definirdo os
Distritos e encaminharédo para aprovacdo da Diretoria Regional, DEVENDO ACIMA DE TUDO
OUVIR OS G. E. PARA TAL.

Eleicdo

Os Diretores Sub-regionais convocardao as Assembléias Distritais, visando eleger os
Comissarios Distritais.

Formacao do Comité Executivo do Distrito
O Comissario Distrital Eleito reunira o Conselho do Distrito e confirmara os Coordenadores

das Areas Estratégicas a serem nomeados por ele, constituindo assim automaticamente o
Conselho Executivo do Distrito.
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